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IVC – Programme de travail 2024

o  Qui sommes-nous ? 

Créé en 2009, l’Ins/tut pour la Ville et le Commerce est une 
associa/on d’études et de recherche-ac/on indépendante visant à 
réunir l’ensemble des acteurs publics et privés de la filière de 
l’aménagement, de l’urbanisme et de l’immobilier de commerce, en 
vue de mener une réflexion originale et prospec/ve sur les 
dynamiques du commerce, de la consomma/on et des territoires. 

L’IVC est partenaire du Laboratoire Dynamiques sociales et 
recomposi/on des espaces (Ladyss, CNRS – UMR 7533). 

o  Le Conseil d’administra5on
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o  Les adhérents

o  L’équipe

L’Institut pour la Ville et le Commerce rassemble des                                                     
investisseurs, des promoteurs, des aménageurs, des 
gestionnaires immobiliers, des commercialisateurs, des 
commerçants et distributeurs, des élus, des techniciens de 
services d’État et de collectivités territoriales, des experts et 
des chercheurs.

Pascal Madry : Directeur

Bénédicte Poupinet : Responsable administration et finance



IVC – Programme de travail 2024

o Les ateliers IVC

L'IVC se réunit régulièrement en ateliers tout au long de l'année.   
Ces ateliers se déclinent en deux types :

- Ateliers villes : les ateliers villes sont l'occasion pour les élus des 
collectivités locales, accompagnés de leurs équipes et partenaires 
locaux, de présenter et discuter de leurs stratégies et actions 
innovantes en matière de planification et d'aménagement 
commercial

- Ateliers thématiques : à partir de témoignages de praticiens et 
d’experts, les ateliers thématiques permettent aux adhérents 
d'échanger sur les différentes mutations économiques, 
sociologiques, technologiques et environnementales, ainsi que 
leurs impacts actuels et futurs sur l’organisation et le 
fonctionnement de la ville et du commerce.

Ces rencontres se déroulent dans la salle du Vitrail de la CCI de Paris, 
un lieu emblématique du commerce, et peuvent également être 
suivies en visioconférence. Un compte rendu de quatre pages, 
rédigé par les journalistes Agnès Fernandez et Eve Jouannais, est 
disponible en téléchargement sur le site de l’IVC.

© P Madry
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Les ateliers IVC se 
déroulent dans la salle du 

Vitrail de la CCI de Paris, 
lieu historique du 

commerce

• mardi 18 juin
• vendredi 27 septembre
• mardi 22 octobre
• vendredi 22 novembre
• mardi 17 décembre
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10 ateliers en 2024

• vendredi 19 janvier
• mardi 27 février
• vendredi 22 mars
• mardi 23 avril
• vendredi 24 mai

Dates indicatives, sous réserve de confirmation. Invitations et 
programmes sont communiqués aux adhérents un mois avant chaque 
atelier.

Quelques thèmes d’inspiration pour 2024

• Comment les commerçants adaptent-ils leurs concepts et leurs 
modes de gestion aux évolutions de leur environnement ?

• Le commerce au défi de la sobriété foncière et énergétique
• Du rez-de-chaussée au rez-de-ville, il n’y a qu’un pas-de-porte
• Commerce et mobilités du futur
• Le renouveau du commerce en milieu rural : sursaut ou sursis ? 
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En partenariat avec 
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o Un colloque national sur la décarbonation               
du commerce

Le commerce est réputé être en retard dans sa trajectoire de décarbonation 
par rapport aux autres activités tertiaires. Au-delà des règles qui s’imposent à 
lui (DAACL, ZFE, Zan, décret tertiare…), quelles sont les initiatives prises par les 
acteurs de la filière (distributeurs, promoteurs, investisseurs…) en matière de 
sobriété foncière et énergétique ? 

Comment ces innovations se déploient-elles :
- à l’échelle des bâtiments de commerce ;
- à l’échelle des sites d’implantation du commerce ;
- à l’échelle des territoires d’intégration des commerces (question des flux de 
clients et d’actifs, des flux de marchandises – produits et déchets).

Quelles sont les incitations émanant des pouvoirs publics (outils juridiques et 
fiscaux) comme des acteurs privés (finance verte) susceptibles d’accompagner 
voire d’accélérer la transition écologique du commerce ?

L’IVC propose de faire le point sur ces questions à l’occasion d’un colloque      
national coorganisé avec la DGALN.

 
Colloque national DGALN - IVC sur la décarbonation du commerce
Date et lieu à venir

© P Madry
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Les autres travaux engagés par l’IVC sur le commerce 
Et la sobriété foncière et énergétique

o TranZAE (2021 – 2025)

L’IVC participe aux travaux du programme TranZAE, au sein d’un groupement 
piloté par le CSTB ayant été retenu comme lauréat de l’Appel à projet énergie 
durable – Apred – lancé par l’Ademe.

Le programme TranZAE vise à proposer des solutions techniques pour 
transformer les zones d’activités économiques (bureaux, commerces, PME) 
situées en périphérie des villes en Communautés Énergétiques Locales.

o PIA 4 (2020 – 2030)

L’IVC participe également aux travaux d’un groupement piloté par 
l’Epamarne ayant été retenu comme lauréat de l’appel à manifestation 
d’intérêt lancé par l’État dans le cadre de son 4e Programme 
d’Investissement d’Avenir – PIA 4.

L’IVC travaille au côté de l’Epamarne et de ses partenaires (foncière Frey, 
Atelier Philippe Madec…) à l’hybridation des usages d’un retail park – le Clos-
du-Chêne – et de son quartier pour créer une symbiose ville-nature-
agriculture en milieu périurbain.
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En partenariat avec 

o La valorisation de la recherche urbaine sur ljhfke sur 
sur le commerce 

L’IVC soutient et valorise la recherche urbaine sur le commerce à travers plusieurs 
actions.

o Prix IVC-LADYSS, avec le concours du cabinet HB & Associés

L'IVC, en partenariat avec le Ladyss (Laboratoire Dynamiques sociales et 
recomposition des espaces - CNRS – UMR 7533), organise tous les trois ans un prix 
de communication de recherche, mettant à l'honneur les travaux de jeunes 
chercheurs issus des différentes  disciplines des sciences humaines.

Le prix est remis par HB & Associés, cabinet d’avocats spécialisé en baux 
commerciaux, partenaire historique du prix.

o Séminaire Commerce consommation et territoire

L'IVC, en partenariat avec le Ladyss, organise depuis 2013 un cycle de séminaires « 
Commerce, consommation et territoires »,  offrant à des doctorant.es et à de 
jeunes chercheurs l’opportunité de présenter leurs travaux, dans un dialogue avec 
les acteurs du monde professionnel. Entre trois et quatre séminaires se tiennent 
chaque année.

o Formation supérieure

L’IVC est régulièrement sollicité pour dispenser des cours en aménagement, en 
immobilier et en urbanisme commercial dispensés dans différents établissements 
d’enseignement supérieur formant aux futurs métiers de la fabrique de la ville et 
du commerce : Ecole des Ingénieurs de la Ville de Paris, Ecole d’Urbanisme de Paris, 
ENPC, Sciences Po.

o Soutien financier aux colloques 
universitaires

L'IVC apporte son soutien financier à 
l'organisation de colloques universitaires 
portant sur le rapport entre ville et commerce.

https://www.ladyss.com/
https://www.hb-associes.com/
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Le prix IVC-Ladyss est animé
 par un comité scientifique 
composé de trois membres 

Prix de communicaEon IVC – Ladyss 2024

Le prix de communica/on de recherche IVC-Ladyss 2024 met à l’honneur trois lauréats, 
abordant dans leurs travaux les évolu/ons du commerce et de la consomma/on dans 
leurs rapports à l’espace et à la ville.

Le prix sera remis par HB & Associés, cabinet d’avocats spécialisé 
en baux commerciaux, partenaire historique du prix.

Nathalie Lemarchand
Géographe

Université Paris 8 

Emmanuelle Lallement
Anthropologue

Université Paris 8 

Pascal Madry
Urbaniste

IVC

© P Madry
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En partenariat avec 

o Le cycle du « Grand pari »                                       
de l’aménagement commercial durable

L’IVC et l’Établissement public foncier d’Ile-de-France (EPFIF) 
coorganisent en 2024 un cycle d’ateliers sur la thématique du « Grand 
pari » de l’aménagement durable.

Pensé comme une véritable assistance à maitrise d’ouvrage, ce cycle vise 
à réunir élus, collectivités, aménageurs, architectes, investisseurs, 
promoteurs, distributeurs… pour relever les bonnes pratiques et les 
enjeux de conception, maîtrise et animation des espaces commerciaux 
(rez-de-ville, zones d’activités économiques, centres commerciaux, 
gares…) dans les territoires du Grand Paris. 

Programme 2024

• Mesurer le potentiel de mutation d’une zone commerciale 
• Centres commerciaux en déprise : mode de réemploi
• Chiffre d’affaires, murs, fonds, loyers… connaître et savoir estimer les 

valeurs de l’aménagement commercial 
• Montage d’opérations mixtes : approche comparée des modèles de 

l’urbanisme négocié

Invitations et programmes sont communiqués un mois avant chaque 
atelier.

https://www.epfif.fr/
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o Partenariat Surface+Utile

Surface+Utile est une association qui vise à promouvoir les 
espaces économiques de la transition. Elle promeut la 
massification d’un immobilier adapté aux acteurs d’intérêt 
écologique et sociétal à l’échelle locale, nationale et 
européenne. 
A cette fin, Surface+Utile documente et valorise les nouveaux 
montages de l’immobilier tertiaire et commercial, et éclaire les 
mutations économiques contemporaines… Surface+Utile rassemble ses 
membres issus de ses différents collèges et favorise les 
collaborations entre acteurs désireux de construire une ville 
répondant aux enjeux de la transition.

L’Institut pour la Ville et le Commerce prend part aux travaux de 
S+U comme membre du « collège des inventeurs », en apportant son 
réseau et ses réflexions sur les nouveaux modèles économiques et 
urbains susceptibles d’accompagner la transition du commerce d’un 
système concentré et zoné vers un système plus ouvert et diversifié.

© P Madry

https://surfaceplusutile.com/
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En partenariat avec 

o Formation professionnelle

L’IVC en partenariat avec la Fédération des élus des entreprises publiques 
locales lance un cycle de formations professionnelles destiné à renforcer 
l’acculturation croisée entre acteurs publics et privés sur les enjeux 
d’aménagement commercial et sur le fonctionnement des entreprises de 
commerce. Ce cycle vise en particulier à améliorer la connaissance des 
acteurs publics sur les contraintes d’exploitation d’un magasin (concept, 
conditions d’implantation et d’exploitation, valorisation immobilière et 
financière…) et inversement, à améliorer la connaissance des acteurs 
privés du commerce sur le fonctionnement des collectivités territoriales, 
comme en particulier leur mode d’élaboration de leurs documents de 
planification urbaine et de leur politique locale de commerce.

Public cible : cadres dirigeants de collectivités territoriales, aménageurs, 
promoteurs et distributeurs.

Formats : master class et modules techniques.

Programmes, date et lieu des formations sont communiqués trois mois 
avant leur organisation.

© P Madry

https://www.lesepl.fr/
https://www.lesepl.fr/
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o Publications

L’IVC publie des études et guides pratiques, et collabore régulièrement à 
la rédaction d’ouvrages sur les dynamiques de la ville et du commerce.

A paraître en 2024

Dernières parutions

Cartographier le commerce

Ouvrage codirigé par les géographes Colette Grandmontagne et 
Michaël Pouzenc, à paraître en mars 2024 aux Éditions des Presses 
Universitaires de Rennes.

Atlas du commerce - 2022

Ouvrage corédigé par Karine Hurel (Fnau) et Pascal Madry (IVC), 
publié par la Fnau.

Le commerce dans tous ses étals - 2021

Ouvrage corédigé par Amélie Calafat (City Linked), Pascal Madry 
(IVC) et Catherine Sabbah (Idheal), publié par City Linked.

https://pur-editions.fr/
https://pur-editions.fr/
https://www.fnau.org/fr/accueil/
https://citylinked.fr/produit/le-commerce-dans-tous-ses-etals-2/
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Rejoignez l’IVC et bénéficiez d’un accès privilégié à :

o un réseau d’adhérents et de partenaires

L’Institut pour la Ville et le Commerce rassemble une communauté de plus de 
400 acteurs de la ville et du commerce : investisseurs, promoteurs, 
aménageurs, gestionnaires immobiliers, commercialisateurs, commerçants et 
distributeurs, élus, techniciens de services d’État et de collectivités 
territoriales, experts, chercheurs.

L’IVC travaille en outre avec un réseau de partenaires (Insee, Fnau…) et siège 
dans différentes instances d’étude et de recherche sur la ville et le commerce : 
Commission des Comptes nationaux du commerce, Commission nationale du 
Commerce du Conseil français de géographie…

o une banque d’expériences en aménagement commercial

Les comptes rendus des ateliers IVC constituent une banque d’expériences 
unique en matière de planification et de montages d’opérations 
d’aménagement commercial.

o des bases de données sur le commerce

L’IVC est abonné à plusieurs bases de données sur l’équipement commercial 
des villes : Base emplacement Codata, Nielsen Panorama TradeDimensions, 
Base LSA Expert…

o une veille mensuelle

Depuis 2023, l’IVC établit une veille mensuelle sur la ville et le commerce à 
partir d’articles de la presse nationale et de la presse spécialisée : 
BusinessImmo, La Correspondance de l’enseigne, Gondola, L’Hôtellerie-
Restauration, LSA, La Lettre de l’enseigne, Sites commerciaux, Supplay Chain 
Magazine …
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Plus d’informations sur le site de l‘IVC 
www.institut-ville-commerce.fr

https://www.institut-ville-commerce.fr/
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